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SUNUS

Gilinlimiiz diinyasinda ¢ok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 0gretim anlayisin sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde

uygulanmasina baglidir.

Zoru basarmak, imkansizi gerceklestirmek igin durmadan ve yilmadan ilerlemeye devam edecegiz ¢iinkii
degismeyen tek sey degisimin kendisidir bu sebeple de bizlerde gelecegimizi emanet edecegimiz gocuklarimizi
yenilikleri dogru ogrenerek, oOgrendiklerini faydali kullanarak Biiyiikk Onder Atatiirk’iin kurdugu Tiirkiye
Cumhuriyeti Devletini basarilar1 ve kisiligi ile ylicelten, vatanina, milletine sahip ¢ikan, sevgi ve saygiy1 ilke edinen

iiretken bireyler olarak yetistirmeye calistyoruz.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve zaman ig¢indeki
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin 6niimiizdeki zaman i¢inde daha da

giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi1 gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda

hedefler giincellenmis ve okulumuz ihtiyaglarina gore 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmstir.

Kurumlarin ileriye gitmesinde isbirligi icinde ¢alisan iyi bir ekibin olmasi en énemli faktdrlerdendir. Ozellikle
bizim gibi insan yetistiren ve uzun bir siire¢te sonuglarini alacaginiz ¢alismalar s6z konusu ise ekibin dnemi daha
fazla one ¢ikmaktadir. Yayakirildik Resat Oztiirk ilkokulu olarak devam ettigimiz bu yolda kurumumuzda dzveriyle
calisan 6gretmenlerimize, bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimiz ve rehberlik servisimize, stratejik planlama ekibimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Yagiz TAPU

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Midirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1  hazirhik
caligmalar1 kapsaminda MEB Stratejik Plan Hazirlama Programima uygun olarak Okul
Miidiirii baskanliginda, Miidiir Yardimcisi, 2 6gretmen ve 2 velimizin katilimiyla Strateji

Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Stratejik Plan EKkibi: Midirliigimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirhik c¢aligmalar
kapsaminda MEB Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak miidiir yardimcis: bir
tane oldugundan miidiir yardimcisi yerine 1 6gretmen baskanliginda, 2 6gretmen ve goniillii 2
velimizin katilimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekibe segilen
personellerimizi ve velilerimiz okulun norm sinirliliklar1 géz 6niinde bulundurularak stratejik
planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan secilmistir. Ekip {iyelerinin stratejik plan

hazirlama siirecinde yer degistirmemesi igin gereken tedbirler alinmustir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Yagiz TAPU Okul Miudrii Betiil ATLAMAZ Ogretmen

Zehra BILGEN Uzman Ogretmen |Alev MECIT YILMAZ Uzman Ogretmen

M. Tuncay SENDAG Uzman Ogretmen |Serkan CAMKERTEN Veli

Yunus AKDENIZ Uzman Ogretmen [Hiiseyin ORENGUL Veli

Abdurrahim AYHAN 0.A.B. Bagkani

1.2. Planlama Siireci:

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. 1I, ilge
ve okul stratejik planlarinin hazirlanmasi1 c¢alismalarin1 kapsayan “il, ilge, okul calisma
takvimi” kapsaminda ¢alismalar baglamistir. Takvimdeki ¢aligmalarin baslangig bitis tarihleri
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak

belirlenmistir. Midiirliiglimiiz biinyesinde ii¢ asamadan olusan bilgilendirme c¢aligmasi
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yapilmugstir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tim birim
yoneticilerine bilgilendirme yapmstir. Ikinci asamada 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
Strateji  Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibine egitim faaliyetleri

diizenlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile

okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz binasinin ingas1 2002 yilinda baslamis yapimi 2004 yilinda tamamlanmistir. Okumuzun binasini
2004-2005 Egitim Ogretim yilinda kullanmaya baslamistir. 2012-2013 Egitim 6gretim yilinda 4+4+4 12 yillik
zorunlu egitim sistemine gegilmesiyle birlikte okulumuzun adi Yayakirildik Resat Oztiirk ilkokulu ve

Ortaokulu olarak degistirilmistir. ilkokul ve Ortaokul ayr1 ayr1 2 binada hizmet vermektedir.

Okulumuz bahgesi 2005 yilindan beri yeterli sayida agaglandirma, gerekli yerlere yesil alanlar ve
korunaklar olusturulmus, 6grencilerin kullanabilmesi i¢in ¢gocuk oyun parki dgrencilerin spor etkinlikleri i¢in
basketbol voleybol sahasi ile zenginlestirilmistir. Okulumuzun su ihtiyact MASK1i’ye bagl sebekeden temin
edilmektedir, Okulumuzun fiziki yapida eksigi ¢ok amagh bir salondur.

Okulumuz baglangigta 8 derslik iken 1 dersligin yemekhane olarak kullanilmasi sonras1 ortaokul ve ilkokul
boliimiinde ana sinifi ile beraber 7 sube egitim dgretim hizmeti vermektedir. Toplam 6grenci sayimiz 62°dir ve
dgrencilerimizin %55’i tasima yoluyla egitim kapsamindadir. Ogrencilerimiz Yayakirildik Mah. ve tasimali
olarak cevre koyler Gocek, Sarnig, Gokgeler, Akcaalan, Kavakalan, Topluca ve Haciosmanlar mahallerinden

ogrenciler gelmektedir. 2 adet 6grenci servisi bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 Miidiir,8 6gretmen mevcuttur. 1 Yardimci1 Hizmetler personeli gorev yapmaktadir.

Okulumuzda kantin bulunmamaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yayakirildik Resat Oztiirk Ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin  Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amacta 2
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hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag¢ ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son
performans yili 2023 hedefine ulagilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanlig:
Hiikiimet Sistemine gegilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi
zaruriyeti dogdugundan 2023 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamis, 2023 yilina ait performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar1 tespit edilememistir.  Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim
Faaliyetlerine FErisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik
oranlarinin, hayat boyu &grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmas1” temasi1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve
uluslararasi ¢aligsmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik bagina diisen Ggrenci sayisi, insan kaynaklarmin
egitimi, tagimali egitim ¢aligmalari, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmigtir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya cikan sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,

kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar ile MEB politikalari, 1 Milli Egitim Midiirligi

ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Miidiirligiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir
bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve
say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz
etmektedir. Bu durum, Miidiirliigiimiiz tarafindan “Aydin’in Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye nin

b

Uluslararast Konjonktiirdeki Onemi” farkindalign sonucunda ortaya c¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul

edilmektedir.




2.3. Yasal Yiuikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

FAALIYET ALANLARI

a)Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,
2) Egitimde firsat esitligini saglamak

3) Egitim hizmetlerinin yiirtitiilmesinde verimliligi saglamak

b) Egitim kurumlarina yonelik gérevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,
2) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak
3) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

c) Ogrencilere yonelik gérevler:
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak, 3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil ve basar1 degerlendirme is ve

islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
1) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Tlgili Boliim/Referans

e 9. Madde,
e 41. Madde

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli
kullanim
Stratejik Plan Hazirlama Performans
Program
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

2018/16 sayih Genelge, 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhik Calismalar

2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Program

2024-2028 Stratejik Plam

Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans

Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
mali yil icin ifade edilmesi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu
Hakkinda Yonetmelik

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
hedeflerin gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi

Manisa il Mem 2024-2028 Stratejik Plam

Akhisar ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plam




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri
Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi Yarismalarin
Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitilmesi
Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

Okul Personelinin Teftis ve Denetimi2. Ogretmenlere Rehberlik ve
Oryantasyon

Satrang
Sudoku

Futbol
Voleybol
Kaleli Yakar Top

Gezi

Rehberlik
Hizmetici Egitim

Kermes

Bilgi Yarigsmasi

Ortak Sinavlar

Materyal Gelistirme

Sportif etkinlikler




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
haliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
aydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda
tratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle

aydaglar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir.
Tablo : Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi
Manisa Valiligi - Akhisar Kaymakamhgi
Iice MEM Ust Yonetici

Okulumuzda Gérevli Ogretmenler

Okulumuz Ogrencileri

Okulumuz Ogrenci Velileri
Akhisar Il¢e Saghk Miidiirliigii

Akhisar ilce Jandarma Komutanhg

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Manisa Celal Bayar Universitesi

Akhisar Ilce, Geng:llk Hizmetleri ve Spor
Ilce Mudirligu

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaglarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin

onceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmustir.

Tablo : Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 Onceligi

ic Dis Onem Etki
Paydas Paydas | Derecesi Derecesi

91
(9]

Manisa Valiligi - Akhisar Kaymakamhg
Iice MEM Ust Yonetici
Ogretmenler
Ogrenciler
Ogrenci Velileri
Akhisar Tlce Saghk Miidiirliigii
Akhisar Tlce Jandarma Komutanhgi
Tice Milli Egitim Miidiirliigii
Manisa Celal Bayar Universitesi (CBU)
Akhisar ilce Genglik Hizmetleri ve Spor ilce N
Miidiirliigii
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli N
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢ahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hic

| W R[N
| W [N B n|n
N W (NN AU

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirligiimiiziin
sundugu triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne
sekilde etki ettii ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.




Tablo Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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A -Egitim Ogretim

Faaliyetleri

B-Yaygin Egitim Faaliyetleri

C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge

Faaliyetleri

D-insan Kaynaklari Geligimi

E-Fiziki ve Mali Destek

G-Denetim ve Rehberlik

H-Halkla iliskiler




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi c¢alismalarinda farkli
yontemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi tiyeleri ile yiiz ylize goriisme, toplantt ve egitim faaliyetleri
gerceklestirmistir.  Ogrenci, 0Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan

se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Manisa Il MEM 2024-

2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenecektir. Anket sorulari Miidiirliigiimiiz

“Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda
uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir. Manisa Valiligi basta olmak
tizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslart vb. dig
paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme seklinde miilakatlar gerceklestirilmis,
beklenti ve Onerileri alinmistir. Yiiz ylize miilakatlardan elde edilen sonuclar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
caligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden
gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma takvimine

uygun olarak gerceklestirilmistir.




2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

san Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

ablo Okul Yonetici Sayilari

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 0 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 68rencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcisi

Tablo Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi
Derslik Sayisi
Ozel Egitim Derslik Sayis1 (Orta ve Agir Diizey)
Ozel Egitim Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari
Sra | Brans Norm Mevcut
Bilisim Teknolojileri
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi
Fen Bilimleri
Ingilizce
[Ikogretim Matematik Ogretmenligi
Miizik
Tiirkce
Beden Egitimi
Sosyal Bilgiler
Teknoloji Tasarim
Gorsel Sanatlar
Rehberlik
Ozel Egitim
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Tablo Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI SAYISI
Sira Brans Norm
Memur 0
Destek Personeli 1
Guvenlik Gorevlisi 0




2.7.2. insan Kaynaklarn

Tablo Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Midiiri \
[MidirBas Yardmaisn |
Miidiir Yardimcisi \
AtolyeveBolamSefleri | ]
Ogretmenler \

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru |

Yardimc Hizmetler Personeli \

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi
1-4 Y1l 1
5-6 Yil 0
7-10 Yil 2
10....0zeri 5

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildx

Adive Soyadi Gorevi Katildig1Yil  Belge No

Yagiz TAPU Midiir

Miidir Yardimcisi




Tablo 9.0

Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri

1-3 Y1

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l Okul Oncesi, Sinif,
Tlrkge, Fen Bilimleri

16-20 -

20 ve Uzeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani
Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen  Yiligerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Tablo 11.0 ramlari

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

M. Tuncay SENDAG Tirkce Caliganlarin Is Saghg1 ve Giivenligi

Betiil ATLAMAZ ingilizce Calisanlarin Is Saghg1 ve Giivenligi

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim
Erkek Kadin
Durumu
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Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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ablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri




2.7.3.Teknolojik Diizey

ablo 12 :Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknolojive Billsim Altyapisy
Etkilesimli akilli tahta sayisi 7
Tablet sayisi 0
Fatih Projesi Altyapisi
nternet altyapisi
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi
Fotokopi makinesi sayisi
DYS kullanimi
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi
EBA’ya kayith 68retmen sayisi
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo11l Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayis1 Kapasite Durumu

(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)

Kullanim Alani/Tiirii

Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi

Personel Lojmani

Spor Salonu

Z-Kiitiiphane

Thata Duvar Yeterli
Glivenlik Kamerasi Sistemi Yeterli
Yemekhane Yeterli

RNV WN =

Kantin _




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiytkligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitgce islemlerinin kim
tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar

Genel Biitce 14000 16000

Okul Aile Birligi

Ozel idare

-Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler 2000 3000 ‘4000 ‘5000

Diger

TOPLAM 30000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler \ Etkinlikler ile ilgili giderler ‘

Temizlik malzemelert ahmi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlt sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basar sirasi, sinifin1 dogrudan gecgen
Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kulttirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaymnlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),




Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda

devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6g8renci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6g8renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 68renciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirdi, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nctliigiinti okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gugli ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.




Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-tiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Tablo 14: GZFT Listesi

Giiclii yonler

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
Onem veriyor olmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
calismalarinin
Bakanligimizin belirledigi
takvime uygun olarak
yapilmasi

Tekli egitim yapilmasi
flge Milli Egitim ve
diger okullar giiclii
iletisimin olmasi
Midiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi

Yonetici
gorevlendirmelerinin
yapilmis olmasi

Ogrenci devam
oranlarinin yiiksek
olmasi

Okulumuzun bagimsiz bir
binaya ve bahgeye sahip
olmasi

i¢ Cevre

Zayif yonler

o (grenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayn araglarini otorite
kabul etmeleri
Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak
algilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
Egitim faaliyetleri Ar- Ge
calismalari icin kaynak
bulma zorlugu

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glcliikler

Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri

Bilimsel, teknolojik
temali calismalar icin
maddi kaynak temininde
giicliik yagsanmasi

Veli goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi
nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi
Okul-Aile Birliginin etkin
isletilememesi, is ve
islemlerin okul
yonetimince yiiklenilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim ihtiyaci
Performans

Degerlendirme

Sisteminin eksikligi
Okulumuz éniinde bulunan
caddedearaglarin hizlarim
diisiirecek engellerin
bulunmamasi

D1s Cevre

Firsatlar

® Miidiirliigiimiiziin 6gretmen,

yonetici ve personel normu
doluluk oraninin yiiksek
olmasi

Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ticaret yapan
sanayi kuruluslarmin
bulunmasi

Ekonomik gelir diizeyinin
Tiirkiye ortalamasina
yakin degerde olmasi
(TUIK, 2017),

issizlik oranlarinin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi (TUIK,
2013),

Ege Bolgesinin bitkisel
tiiketim ihtiyacinin biiyiik
boliimiiniin Aydin ilinden
karsilanmasi

Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip olmasi

Brans 6gretmeni
ihtiyacinin minimum
diizeyde olmasi

ilgemizin antik tarih, yakin
tarih donemi mekénlari,
tarihi, turistik mekanlar ve
orenyerleri bakimindan
zengin olmasi

Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il olmasi
Boélgemizin, Akdeniz

iklim sartlarina sahip
olmasi

Tehditler

Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektor ve sanayi
kuruluglarinin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
calismalarina destek
vermedekKi ¢ekinceleri
Ogretmenlerin kurumda
calisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunlulukile
ozel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitce
ayrilamamasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlalig,
Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2016),

Aydin ilinin evlenme
oranlarinda 39., bosanma
oranlarinda 4. sirada yer
almasi (TUIK, 2015)

Is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine katiim
oranlarinin diigitk olmasi
Bilimsel, teknolojik temali
calismalar i¢cin maddi
kaynak temininde giigliik
yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin
kurumsal tanitim ve
reklam kaygilar1

Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk
Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi,
sistemin Kkriter belirsizligi
Sahil ve kirsalilgeleri
arasinda ¢evresel ve
iklimsel 6zellikler
bakimindan bariz
farklhiliklar

Tarmm arazilerinin maddi
kayg ile insaat sektoriine
aktarilmasi

ilin aldig1 go¢ oraninin,
verdigi gé¢ oranindan fazla
olmas: (TUIK, 2017)
Jeotermal ¢alismalarinin
cevresel zararlari
Hayvancilik faaliyetlerinin
az olmasi




2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER
1- Donanimli bir okul olmasi
2--Okul alanimizin genis olmasi
3- idareci ve personel iliskisinin kuvvetli olmasi
4- Kurum icinde hizmet ici egitime 6nem verilmesi
5-Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
isbirligi
6-Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi
7-Ogrencilerde disiplin gerektirecek davranislar
olmamasi
8-Genc ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

9-internetinin olmasi.

ZAYIF YONLER
1-Ogrenci mevcudunun fazla olmamasi
2-Ogrenci devamsizlik sorunu
3-Ogretmenlerin okula ulasiminin zor olmasi
4-ilcede 6gretmenlerin ev bulmada sikinti gekmeleri
5-Velilerin toplantilara katiminin az olmasi.
6-Okulun kiltirel ve sosyal faaliyetleri gerceklestirecegi
Cok Amach Salonunun olmamasi
7-Okulun sportif faaliyetlerini gerceklestirecegi
Kapali Spor Salonunun olmamasi

8-Hizmet alaninda maddi olarak zorlaniliyor olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

1. ADSL baglantisinin olmasi

2. Siniflarin akilli tahtalarla donatimi ve egitim
malzeme yeterliligi

3. Fiziki alanlarin gelistirmeye acik olmasi

4. Diger okul ve kurumlarla iletisimin glicli olmasi.
5-Koéyumizdeki hayirseverler

TEHDITLER

1. Velilerin ekonomik durumunun disiik olmasi
2. Koylin gbg vermesi.

3. Ogretmen sirkiilasyonu

4. Velilerin kendi basina is yapamayan 6grenci
yetistirmeleri.

5. Her gegen yil 6grenci sayisindaki azalma

6. Velilerce Okula gerekli destegin verilmemesi




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
ablo 15: Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

® Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglari
karsilayacak sayida olmamasi

iHTIYAGLAR/ GELiSiM ALANLARI

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamam degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi
ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslar, iiniversiteler
ve yerel kuruluslar ile isbirligi
gerektiren c¢aligmalarda, kurum ve
kuruluslarin

mevzuat farkhligindan kaynaklanan
sorunlar

(Ozel sektér, iiniversite ve yerel

kurulusl ladi'u.cu‘.cucupnuwkollerdemevzuatlabirliktekur

um umuzunmevcutdurumuvekuruluspolitikalarinin
birlikte degerlendirilmesi

UstPolitika
Belgeleri Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is veislemler

Paydas Analizi

Paydaslarin  cesitliligi ~ ve
paydas kitlesinin nicel

buyuklugi,

Idarenin sorumluluk veya yetki

alan1 disinda paydas beklentilerinin

bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar:
Yetkinlik Analizi

Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar
nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih etmeleri

Atama ve yer degistirme déoneminde daha az tercih edilen
ilcelerde ogretmenlere yonelik sosyal/Kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine katihm
ile Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuzdaki pikap, minibus tiiri
tasima araglarinin sayisi, ihtiyaglarin
karsilanmasinda yetersizdir

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiillen proje ¢alismalarinda
ogrenci ve dgretmenlerin tasinmasi i¢in ulasim araci
tahsis edilmesi icin kurumlar arasi diyalogun arttirilmasi

Teknolojive
Bilisim Altyapis1
Analizi

Yerel diizeyde olusturulan
istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi
icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongérillemeyen nedenlerden
dolay1 biit¢ede kesinti ihtimalinin
yapilmasi

Ulusal ve uluslararas: fonlarin
hibe destegini kisitlamasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalar1

Norm kadro doluluk oranlar1

Sanayi kuruluslarinin faaliyet alanlari
AB Hibe Fonlar1

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme is ve islemleri
Ozel sektér ve sanayi kuruluslar ile
iligkiler

Ailelerin gelir diizeyi

istihdam oranlar1

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge galigmalari ile ilgili kaynak temini
Demografik dagihm

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

Tarihi zenginlik

is alanlar

Sosyal farkliliklar

Pargalanmus aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilimi

Okulumuzun teknolojik yeterliligi
Bilimsel ve teknolojik galigmalarin mali
boyutu

Kaynak saglayicilarinin kaygilari
Mevzuat hiikiimleri

Tarihi, turistik unsurlar

iklimsel kogullar

Jeolojik yap1

Cevresel faktorlerden kaynaklanan
farkhhklar

Tarim, hayvancilik faaliyetleri

i¢ gog-dis gog oranlart

Yeralti ve yeriistii dogal kaynaklarin
kullanimi

Sanayi kurulugslari ile diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
Kkurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalar1 birlikte
degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak protokollerin uygulama
tarafi olmahdir.

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi
artirllmal

AB Hibe Fonlarinin etkin kull I da tedbir al 1
Kurumsal c¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmal

Ar-Ge faaliyetleri igin biitge ayrilmal

Maddi destegi beklenen o6zel sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katilim sagl 11, tamitim ¢al lar1 yapilmal
Ogrenci velilerine maddi yiikiimlillik getirecek ¢alismalardan
kagimilmah

Kadinlarin egitim c¢alismalarina aktif katthmim saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve Kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmah ve paydaslarla
paylasilmah

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
calismalara agirhk verilmeli

Parcgalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiirii ve sayisi artirtlmalh

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi calismalara gerek
personel gerekse de 6grenci katihhmi saglanmal

Kaynak saglayicilarimin egitim igerikli faaliyetlerini tamitmalarina
olanak saglamali, bu tamtimlar yaygmlastirllmah

Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitap¢ik hazirlanmah
Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek
yonetici ve 6gret lerin leki niteligi artirilmah

Sultanhisar ilgesinin gevresel imkanlar ve elverisli dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

Doga temali galigsmalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tamitim i¢in Aydin Miizesi Midiirligii ile
isbirligi yapilmalh

5. Smf ogrencilerine yonelik uyum haftas1 etkinlikleri
amacina uygun gerceklestirilmeli

ilce Emniyet Miidiirliigii ile ogrencilerin giivenligi hakkinda etkin
calismalar diizenlenmeli




3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Demokratik, cagdas, Atatiirk¢ti bir yaklasimla teknolojiyi takip eden segkin bir egitim kurumu
olmak ve ilkokul g¢agindaki biitiin 6grencilerimizin, bilgili becerili, kendine giivenen bireyler olarak
yetismelerine firsat tanimak ve her Tiirk ¢ocugunun; diinii tanimasini, bu giinii 6grenmesini, yarini

paylasarak nitelikli insanlar olarak yetismelerini saglamaktir.

3.2. Vizyon

[Ikogretim cagindaki her Tiirk ¢ocugunu, milletin kiiltiirel, manevi ve demokratik degerlerini
benimsemis, Atatiirk¢ii, bilimsel diisiinceyi rehber edinmis, ruh, beden ve zihin yoniinden saglikli ve
dengeli yetismis, dogay1 ve ¢evreyi koruyup gelistiren, diinyanin her yerinde basarili olacagima inanmus,

kendine giiveni tam bireyler olarak yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

Once insan,

Karsilikli gliven ve diirtistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve cevreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC

-Personel egitim ve motivasyonunun artirilmasi

HEDEF

-Toplam kalite yonetimi ile ilgili personel egitiminin
verilmesi.
-Calisma ortamlarinin iyilestirilmesi.
-Paylasim toplantilarinin sikilastirilmasi.

-Sosyal ve sportif etkinliklerin 6zendirilmesi.

-Etkinliklerde 6zendirici 6diillendirme yollarinin
gelistirilmesi.
-Spor etkinliklerinin artiriimasi.

-Ogrencilere st dgrenimin dzendirilmesi.

-Ogretmenler araciligi meslek tanitimlarinin
verilmesi.
-LGS’ye doéniik calismalarin artirilmasi.

-Okul ¢evre veli iliskilerinin gelistirilmesi.

Veli toplantilarinin siklastiriimasi.
Ogrencilerle iletisimde velilere rehberlik edilmesi.

-Ekonomik acidan yetersiz 68rencilerin egitim
konusunda desteklenmesi.

Cevre kurumlarla iletisime gegilmesi, kisilerin
desteginin alinmasi

Teknolojik donanim eksikliklerinin giderilmesi,
kullanim 6zendirilmesi.

-Bilgisayar, etkilesimli tahta ile egitim ortamlarinin
olusturulmasi.




4.1. Performans Gostergeleri

Amac¢1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul egitim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%99,8’e cikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterg Sorumlu Birim
e

Okul Idaresi
ve
Ogretmenler
Okul Idaresi
7 glin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani ,0gretmenler
ve veliler
Okul Idaresi
ve
Ogretmenler
Okul idaresive
Ogretmenler

Ortaokul net okullasma oram

Siirekli devamsiz 68renci orani

Ortaokul sinif tekrari yapan 6grenci orani

Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Ortaokul egitim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%100’e sabitlemek.

Performans Hedefe | 2018 IzZlem Raporlam
Gostergeleri EtKisi (MEVCUT) 202 §02 202 302 302 e a Siklig
(%) Siklig1
PG1.1.1 40 100 100 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 40 50 35 25 |15 5 0 6 ay 6 ay
PG1.1.3 10 1,38 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.4 10 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

LR ETOITN () lce Milli Egitim ve Ilge Vat. Ve Niif. isleri Miid., Yerel Yéneticiler

Al

H1.1

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Stratejiler Kurumlar ve kisiler arasi isbirligi ile hedef gruba ulasimin saglanmasi

Maliyet Tahmini i

Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan

meydana gelmektedir.

Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik

kaydi yapildiysa e okul iizerinden  glincelleme yapma  yolu
ile degisiklige

ulasilabilmektedir. Fakat niifus midiirliklerine bildirilmeyen adres

degisimlerinde yerel kaynaklarla isbirligine ihtiya¢ vardir.

Tespitler

ihtiyaclar




Amacg 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin
hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak
Hedef 1.2 (H1.2)  Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan égrencilerin %100'iine

ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Gosterg
e

Sorumlu Birim

Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam)

Okul Idaresi ve
Ogretmenler

Destek Odasi Sayisi (Toplam)

Okul Idaresi ve
Ogretmenler

Ozel egitim kapsaminda tamilanmis 6grenci sayisi
(Toplam)

Okul Idaresi ve
Ogretmenler, RAM

Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan égrenci
sayisl (Toplam)

Okul Idaresi ve
Ogretmenler,RAM

Evde egitim alan 6grenci sayisi

Okul Idaresi ve
Ogretmenler, RAM

Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci
saylsl

Okul Idaresi ve
Ogretmenler

Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayis1

Okul Idaresi ve
Ogretmenler

Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (kurs,
seminer, egitim, proje ¢alismalar1 vb.)

Okul Idaresi,
Ogretmenler
ve

Ogrenciler

PG 1.2.9

Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli
orani

Okul Idaresi,
Ogretmenler

PG 1.2.10

TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi
kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi

Okul
[daresi,
Ogretmenle
r

PG1.2.11

TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi
kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi

Okul Idaresi,
Ogretmenler

PG 1.2.12

TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi
kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi

Okul Idaresi,
Ogretmenler

PG 1.2.13

TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi
kapsaminda egitim verilen veli sayisi

Okul Idaresi,
Ogretmenler
ve

Ogrenciler




H1.2

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1
PG 1.2.2
PG 1.2.3
PG 1.2.4
PG 1.2.5
PG 1.2.6
PG 1.2.7
PG 1.2.8
PG 1.2.9

PG 1.2.10

PG1.2.11

PG 1.2.12

PG 1.2.13
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaclar

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢c duyan égrencilerin %100'iine ulasarak,
egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Hedefe | 2023 izlem Raporlam
EtKisi (MEVCUT) ZOZ ZOZ 202 zoz 302 e a Sikhig:
(%) Siklign

O | OO (R

6 7 8

50 [60 |70

S
o

30 32 |32 |32

4 4 4 4

115 135 |155 [185

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili ényargilar
Velilerin 6zel egitim 68rencilerine yonelik ¢calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilari

Veli bilgilendirme ve farkindalik egitimleri yolu ile 6nyargilar1 yikmak

0

Ozel Egitim ile ilgili velilerde ényargi ve duyarsizlik mevcuttur.

RAM ve diger okullardan rehber 6gretmen ve danisman desteginin yapilmasi.




Alma(; 2 (ﬁZ) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢ozii
ulastirmak ve
7 21. yuzyll becerileri ile buitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim
faaliyetine katilimini saglamak

HEDEEFE iLISKIN GOSTERGELER

Gosterg Sorumlu Birim
e

Ogretmenlerimize yénelik, kurumun istekte bulundugu Okul idaresive
hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayis1 Ogretmenler
Yéneticilerimize yonelik, kurumun istekte Okul Idaresi, I
bulunduguhizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) ve llce MEM
sayisl

Hizmetici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle
tamamlayamayan 6gretmen sayisi

Okul idaresi

Hizmetici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle Okul idaresi
tamamlayamayan ydnetici sayisi

Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlar, Okul idaresi
bagislar)

Disiplin cezasi alan yonetici sayisi Okul idaresi

Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi Okul idaresi

Disiplin cezasi alan personel sayisi Okul idaresi




Performans
Gostergeleri

PG 2.4.1

PG 2.4.2

PG 2.4.3

PG 2.4.4

PG 2.4.5

PG 2.4.6

PG 2.4.7

PG 2.4.8
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve 68retim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim
faaliyetine katilimini saglamak

202 2026 202 | 202

2023 izlem
Eveur) 2024 g 7 8 e

Siklig
6 ay

Hedefe
Etkisi

Raporlam
a Siklhig

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

2
5
0
0
0
0
0

0
0
10 0 6 ay

[=} =) =] =) =) NN Nl IS

10 0 0

6 ay

Okul idaresi ve Ogretmenler

Okul Aile Birlgi, il ve ilce Mem

Ogretmen ve yéneticilerin egitim faaliyetlerinde géniillii olmamasi

Ogretmen ve yoneticilerin faaliyetlere goniillii katihminin saglanmast igin
faaliyetlerin birlikte planlanmasi

0

Faaliyetlerin belirlenmesindeki isbirligi faaliyetlere goniillii katilimi sagladigi
gorilmustiir

Faaliyetlerin zaman planlanmasinin da istekliler tarafindan yapilmasi ihtiyaci
vardir.




4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkh alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.3. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlhg), I1/ilce Milli Egitim Midiirligi

Stratejik Planlar esas alinir.




Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 | 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amac¢1

Hedef1.1

Hedef 1.2

Amacg 2

Hedef2.1

Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiriitilen veya ytriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir

hedefle iligkilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
[zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme
Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme c¢aligsmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki idari Amire sunulacaktir.

Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil: izleme ve Degerlendirme Siireci




